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منظمةفيالإستراتيجي،التخطيطلورشقائدًايكونأنمنالمتدربتمكينإلىالدورةهذهتهدف

فيوكالةمستوىمن)نسبياًكبيرةإداريةوحدةفيأو،(موظف500عنتزيدلا)متوسطةأوصغيرة

طاقةتعزيزفيتساعدجذابة،بصريةوسائلذلكفيمستخدماً،(ذلكنحوأوعمومإدارةأووزارة

هةجمنالتخطيطعمليةإنجازتسريعوفيأخرى،جهةمنلمحتواهاقوالبتنظيموفيجهة،منالورشة

.ثالثة

سيشرحفالمدربالبصرية،المخططاتعلىالعمليالتطبيقطريقعنالتعلمعلىالدورةتعتمد

المتدربونليملأالوقتمن(%80)نحوويتركله،المخصصالوقتمن(%20)نحوفيالمخطط

.الدقيقةغيرالمفاهيمويصححالصحيحة،المفاهيملهمويعززأفكارهم،فيويناقشهمالمخطط،

الهدف العام للدورة

الهدف العام للدورة

وخطةفعّالةاستراتيجيةرؤية
عمليةاتباعخلالمنمحكمةاستراتيجية

منتتكونالتيالإستراتيجيالتصور
:مراحلسبعة
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Strategicالإستراتيجيالتصورمنهجية VisioningلشركةمملوكةThe Grove Consultants

International

Theشركة Groveأوائلمنوهيم،1977عامسيبتديفيدالخبيرأسسهاعالمية،شركةهي

الشركةتخدمتساليوم،.المؤسسيالتطويرفيالبصريةالوسائلاستخدمتالتيالعالمفيالشركات

،(أيديناينبالتيكالمنهجية)الإستراتيجيالتخطيط:مثلالمجالاتمنالعديدفيالبصريةالوسائل

.وظفينالمبينالمؤسسيالتواصلوتصميمالمؤسسي،التغييروإدارةالعمل،فرقفعاليةوتعزيز

الجهة المالكة للمنهجية

الجهة المالكة للمنهجية
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:علىقادراًالدورةنهايةفيالمتدربسيكون

التخطيط

نظمة،المورؤيةوالخارجية،الداخلية،التحليلات:تشملقادمة،سنواتلخمسإستراتيجيةخطةإعداد

.المبادراتلتلكالتفصيليةوالخططالرؤية،تلكلتحقيقالموصلةوالمبادرات

التيسير

نملديهمبماويدلونالمنظمة،أعضاءمنكبيرعددفيهايشاركفعالة،إستراتيجيةورشقيادة

يلوتفصالمنظمة،عنالمستقبليالتصورإنضاجفيليساعدوا،(وآراءحقائق)وأفكارمعلومات

.إليهالموصلةالآليات

التغييرإدارة

تأتيهجيةالمنهذهفيالتغييرإدارة.الكبرىالإستراتيجيةالمشاريعالتغييرمقاومةتعرقلماكثيراً

هم،ارهملأفكمنفذين-التنفيذأثناء-ليكونواالتخطيط،عمليةفيالمشاركينعددرفعطريقعن

.بسياقهامنهممعرفةدونعليهمأُسقطتلأفكارٍوليس

النتائج المعرفية 

النتائج المعرفية والمهارية المستهدفة
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الدورة  محاور 

الدورةمدة

.يومان تدريبيان(2)
كدون اليوم التدريبي الواحدد يت

سدددداعات، مددددع وجددددود ( 5)مدددن 
استراحتين يوزعهما المددرب

ب مدددع المتددددربين بمدددا ي ناسددد
.مع أوقاتهم وأوقات الصلاة

المحاور

المقدمات

ل لماذا تخفق المنظمات في التحو: معادلة التغيير▪
الإستراتيجي؟

التوافقأهمية التوافق لتحقيق التغيير وأساليب بناء▪

تيجي نبذة عن التيسير البصري والتخطيط الإسترا▪
البصري

الافتتاح ودراسة الماضي

افتتاح جلسة التخطيط(: 1)المخطط 

المخرجات المنشودة▪

محاور الجلسة▪

قوانين الجلسة▪

أدوار المشاركين▪

التاريخ الرسومي(: 2)المخطط 

المشاريع والمبادرات المنفذة خلال السنوات ▪
الماضية

يةالإنجازات والنتائج المحققة خلال السنوات الماض▪

أبرز الأحداث المؤثرة في مسار المنظمة خلال ▪
السنوات الماضية

أبرز الشخصيات التي التحقت بالمنظمة ▪

الدروس المستفادة من النجاحات والإخفاقات ▪
الماضية

تحليل الحاضر

تحليل أصحاب المصلحة(: 3)لمخطط ا

الأطراف الخارجية ذات العلاقة بالمنظمة والتي ▪
تتفاعل معها

توقعات الأطراف المعنية▪

الوثائق المتبادلة مع الأطراف المعنية▪

النجاحات والتحديات مع الأطراف المعنية▪

تحليل السياق الخارجي(: 4)المخطط 
العوامل السياسية والقانونية المؤثرة في أعمال▪

المنظمة

ال العوامل الاقتصادية والاجتماعية المؤثرة في أعم▪
المنظمة

نظمةالعوامل التقنية والبيئية المؤثرة في أعمال الم▪

التحليل الرباعي(: 5)المخطط 
نقاط القوة الموجودة اليوم داخل المنظمة التي ▪

ينبغي استغلالها

نقاط الضعف الموجودة اليوم داخل المنظمة التي ▪
ينبغي معالجتها

الفرص التي قد تحدث وينبغي اقتناصها▪

التهديدات التي قد تحدث وينبغي تجاوزها أو ▪
التخفيف من آثارها إذا وقعت

التخطيط للمستقبل

تخيل قصة النجاح(: 6)المخطط 

يل صفحة الغلاف لإحدى المجلات الكبرى التي نتخ▪
ها أنها ستتحدث عن نجاح المنظمة في تحقيق رؤيت

ريض بما في ذلك عنوان المقال المكتوب بالبنط الع)
(على صفحة الغلاف

أبرز العناوين الرئيسية التي ستقسّم المقال▪

أبرز الأفكار التي سترد في المقال▪

اقتباس من كلمات صادرة عن شخصيات رفيعة ▪
سنتخيل أنها تثني على المنظمة في المقال

الرؤية والمبادرات الكبرى(: 7)المخطط 
طموحات المنظمة المختلفة▪

الرؤية الموحدة للمنظمة خلال السنوات القادمة▪

حقيق المبادرات الكبرى التي ستوصل المنظمة إلى ت▪
الرؤية

تخطيط التنفيذ(: 8)المخطط 
فريق العمل لكل مبادرة▪

خطوات العمل لكل مبادرة▪

العوامل اللازم توفيرها لإنجاح المبادرة▪

التحديات التي قد تحول دون نجاح المبادرة▪
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 966552571171+:خدمة العملاء

920019101: الرقم الموحد

0112122312: الفاكس

training@es-learning.com

es-learning.com

@ESLearning
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